
图 1 安全管理组织机构图

组长：张正涛

副组长：童礼刚、薛勇刚、安亚彬、李军、田敏敏、龙卫东、张国永
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质 量 管 理 制 度

、 设 计 文 件 分 级 审 核 制

、 测 量 双 检 制

、 质 量 事 故 报 告 处 理 制

、 验 工 质 量 签 认 制

、 变 更 设 计 报 批 制

、 质 量 检 验 制

、 质 量 措 施 与 施 工 技 术

交 底 制

、 工 程 质 量 评 定 制

、 竣 工 验 收 制

、 材 料 进 场 检 验 制

、 施 工 组 织 设 计 分 级 编 审 制

、 开 工 报 告 审 批 制

质 量 责 任 制

项 目 经 理 质 量 责 任 制

总 工 程 师 质 量 责 任 制

质 检 工 程 师 质 量 责 任 制

试 验 工 程 师 质 量 责 任 制

测 量 工 程 师 质 量 责 任 制

班 （ 组 ） 长 质 量 责 任 制

兼 职 质 检 员 质 量 责 任 制

操 作 人 员 质 量 责 任 制

质 量 目 标
主 体 结 构 符 合 设 计 要 求 杜 绝 直 接 经 济 损 失 万 元 及 以 上 工 程

质 量 责 任 事 故 ； 遏 制 质 量 问 题 ， 杜 绝 一 般 不 良 行 为 ;交 工 验 收 质 量

评 定 为 合 格 ， 竣 工 验 收 质 量 评 定 为 优 良 ;创 建 嘉 兴 市 “ 南 湖 杯 ” 奖

（ 优 质 工 程 ） 和 浙 江 省 “ 钱 江 杯 ” 优 质 工 程 ， 争 创 “ 鲁 班 奖 ” 。
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安 全 管 理 体 系

组 织 保 证

安 全 生 产 领 导 小 组

建 立 组 织 保 证 制 度 ， 做

好 职 工 安 全 思 想 教 育 ，

把 安 全 生 产 列 入 议 事 日

程 ， 经 常 了 解 安 全 生 产

情 况 ， 从 中 了 解 党 组 织

保 证 监 督 作 用 和 党 员 先

锋 作 用 ， 发 现 问 题 ， 有

针 对 性 地 提 出 加 强 安 全

工 作 的 措 施 。

监 督 落 实 党 团 员 在 安 全

生 产 中 的 模 范 作 用 ， 安

排 检 查 总 结 ， 总 结 月 、

季 、 年 度 思 想 政 治 工 作

时 要 同 时 安 排 检 查 总 结

安 全 生 产 中 的 好 人 好 事

好 经 验 ， 批 评 揭 露 违 章

违 纪 的 人 和 事 ， 创 造 良

好 的 安 全 风 气 ， 搞 好 工

地 及 驻 地 安 全 宣 传 ， 开

展 党 员 双 带 和 党 员 身 边

无 事 故 活 动 ， 坚 持 党 内

团 内 评 先 安 全 有 否 决

权 。

工 作 保 证

开 工 前 检 查 ： 1 . 施 工 组 织 是 否 有

安 全 设 计 或 安 全 技 术 措 施 。

2 . 施 工 机 具 是 否 符 合 技 术 和 安

全 规 定 。

3 . 安 全 防 护 措 施 是 否 符 合 要 求 。

4 . 施 工 人 员 是 否 经 过 培 训 。

5 . 施 工 方 案 是 否 经 过 交 底 。

6 . 各 级 各 类 人 员 施 工 安 全 责 任

制 是 否 落 实 。

7 . 是 否 制 定 安 全 预 防 措 施 。

8 . 对 不 安 全 因 素 是 否 有 控 制 措

施 。

施 工 过 程 中 检 查

1 . 安 全 设 计 安 全 技 术 措 施 交 底

后 是 否 人 人 明 白 ， 心 中 有 数 。

2 . 施 工 生 产 过 程 中 各 种 不 安 全

因 素 是 否 得 到 控 制 。

3 . 施 工 机 械 是 否 坚 持 安 全 挂 牌 。

4 . 安 全 操 作 规 程 和 安 全 技 术 措

施 是 否 认 真 执 行 。

5 . 现 场 有 无 违 章 指 挥 违 章 作 业 。

6 . ” 周 一 ” 安 全 讲 话 是 否 正 常 执

行 。

7 . 安 全 隐 患 是 否 限 制 、 整 改 。

8 . 信 息 反 馈 是 否 准 确 及 时 。

制 度 保 证

国 家 安 全 法 律 、 法 规

规 、 规 程 、 标 准

竣 工 检 查

1 . 总 结 施 工 生 产 过 程 中 安 全 生 产 经 验 ， 对

成 功 经 验 和 控 制 方 法 总 结 推 广 。

2 . 找 出 施 工 过 程 中 安 全 管 理 薄 弱 环 节 ， 制

定 对 策 转 入 下 一 P D C A 循 环 。

3 . 做 好 总 结 、 评 比 工 作 。

1 . 抓 好 安 全 日 常 管 理

2 . 建 立 安 全 生 产 责 任 制

3 . 落 实 安 全 生 产 责 任 制

4 . 开 展 经 常 性 的 安 全 生

产 活 动

十 二 项 安 全 生 产 制 度

1 . 安 全 生 产 责 任 制

2 . 班 前 安 全 讲 话 制

3 . 周 一 安 全 活 动 制

4 . 安 全 设 计 制

5 . 安 全 技 术 交 底 制

6 . 临 时 设 施 检 查 验 收 制

7 . 安 全 教 育 制

8 . 交 接 班 制

9 . 安 全 操 作 挂 牌 制

1 0 . 安 全 生 产 检 查 制

1 1 . 职 工 伤 亡 事 故 报 告

制

1 2 . 安 全 生 产 奖 惩 制

群 众 组 织

1 . 对 职 工 进 行 安 全

生 产 宣 传 教 育

2 . 组 织 职 工 开 展 群

众 性 监 督 检 查 活 动

3 . 组 织 开 展 预 防 事

故 的 群 众 活 动

4 . 加 强 技 术 业 务 培

训 指 导 ， 努 力 发 挥 群

众 劳 动 保 护 组 织 作

用

5 . 发 动 和 组 织 职 工

学 习 劳 动 保 护 的 法

律 、 政 策 知 识 ， 提 高

自 我 防 护 能 力 ， 对 法

规 实 施 全 过 程 的 实

行 ， 全 员 监 督 和 群 防

群 治

推 广 红 、 黄 通 知 书

建 立 健 全 劳 动 保

护 监 督 检 查 组 织 ，

积 极 开 展 群 众 性

安 全 活 动 ， 实 施 ，

参 加 安 全 检 查 ， 参

与 事 故 调 查 分 析

处 理 ， 筑 起 安 全 生

产 第 二 道 防 线 。

实 施 目 标


